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A TITRE ORDINAIRE
1. !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр;
2. !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр;
3. Affectation du résultat distribuable ;
4. Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées;
5. Renouvellement du mandat de Monsieur Xavier Mayer, en qualité de membre du Conseil de surveillance;
6. Renouvellement du mandat de Madame Martine Studer, en qualité de membre du Conseil de surveillance;
7. Renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Christophe Thiery, en qualité de membre du Conseil de surveillance;
8. Nomination de Madame Mercedes Erra en qualité de membre du Conseil de surveillance;
9. Nomination de Monsieur Elias Masilela en qualité de membre du Conseil de surveillance;
10.!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-209 -2 du Code de commerce;

A TITRE EXTRAORDINAIRE
11.aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǇrésentants les salariés;
12.5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ et/ou de valeurs 

mobilières donnant accès au capital immédiatement ou à terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents de plan 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ;

13.5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊimes, réserves, bénéfices 
ou toutes autressommes;

14.5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ et/ou de valeurs 
mobilières donnant accès au capital immédiatement ou à terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription;

15.5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ capital avec maintien du 
droit préférentiel de souscription;

A TITRE ORDINAIRE
16.tƻǳǾƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎΦ



YANNICK BOLLORÉ
PRÉSIDENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE



MAXIME SAADA
PRÉSIDENT DU DIRECTOIRE



UN ACTEUR M ONDIAL  DES MEDIAS ANCRÉ  EN EUROPE ET EN AFRIQUE

PAYS

70 +

DE CHIFFRE 
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8,7 Mds ϵ

Ý STUDIOCANAL
PRODUCTION & DISTRIBUTION

1. Résultats combinés non audités de Ý et MultiChoice pour les douze mois clos le 31 décembre 2025 2. Avant éléments exceptionnels

DE RÉSULTAT 
OPÉRATIONNEL 
AJUSTÉ (EBITA) 
2025 1,2

701 Mϵ



UN LEADER SUR TOUS LES MÉTIERS

#1 DIFFUSEUR 
MONDIALDU MEILLEUR DU 

CINÉMA  ET DES SÉRIES

DIFFUSEUR
ET DES PLUS GRANDES 
COMPETITIONS SPORTIVES INVESTIS DANS LES 

CONTENUS EN 2025

3,9 Mds ϵ

ABONNÉS

42 M +
UTILISATEURS ACTIFS 
CHAQUE MOIS

400 MDISTRIBUTEUR
Ý APP & DAILYMOTION

PRODUCTEUR SÉRIES / AN TITRES - PLUS GRAND 
CATALOGUE DE FILMS
HORS ETATS-UNIS

18 000+
FILMS / AN

200 80

9¢ !¦{{LΧ SALLE DE SPECTACLE 
LA PLUS PRESTIGIEUSE 
DE FRANCE

[Ωh[¸atL!
OPERATEUR HAUT DEBIT 
DANS 10 PAYS 
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Ý TÉLÉCOM



UNE ANNÉE 2025 EXCEPTIONNELLE

Á Litiges relatifs à la TVA  et la TST pour les années 
antérieures à 2025  résolus 

Á Traitement fiscal pour les années à venir clarifié

Á Objectifs de ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘΩEBITA 
et de flux de trésorerie disponible  dépassés

Á Dette refinancée à des conditions favorables

Á 26 autorisations réglementaires
ÁhŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ conclue et prise 

de contrôle effective de MultiChoice Group

ACQUISITION DE 
MULTICHOICE GROUP

Á 100% des droits exclusifs des compétitions 
européennes de football sécurisés en France

Á Partenariat avec bŜǘŦƭƛȄ ŞǘŜƴŘǳ Ł ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
francophone

SÉCURISATION 
DE DROITS MAJEURS

RÉSOLUTION DES LITIGES 
FISCAUX EN FRANCE

ATTEINTE DES OBJECTIFS 
FINANCIERS
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1 SAISIR LES OPPORTUNIT ÉS DE CROISSANCE EN AFRIQUE

ÁBénéficier des moteurs structurels de croissance en Afrique
ÁCapitaliser sur le succès de Ý  sur le continent



L'AFRIQUE : UNE FORMIDABLE OPPORTUNITÉ DE CROISSANCE

+ 4,5 %
PRÉVISION DE 
CROISSANCE 
ANNUELLE DU 
PIB SUR 5 ANS

1 200 M
HABITANTS

56 %
TAUX 
5Ω;[9/¢wLCL/!¢Lhb

2 0 00 M
 EN 2050
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1 SAISIR LES OPPORTUNIT ÉS DE CROISSANCE EN AFRIQUE

ÁBénéficier des moteurs structurels de croissance en Afrique
ÁCapitaliser sur le succès de Ý  sur le continent

2 ATTEINDRE UNE TAILLE CRITIQUE ET BÉN ÉFICIER 
5ΩÉ/hbhaL9{ 5ΩÉCHELLE

ÁwŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ



EXERCICE CLOS 2025 ς DÉCEMBRE 
(hors Vietnam)

/ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ (Mϵύ 6 266

.!{9 5Ω!.hbb;{ (M ) 28,0

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL AJUSTÉ (EBITA)  (Mϵύ 
AVANT ÉLÉMENTS EXCEPTIONNELS, HORS PPA DE 
MULTICHOICE GROUP, % MARGE

542
8,7%

FLUX DE TRÉSORERIE DISPONIBLE (FCF)  (Mϵύ 
AVANT RÈGLEMENTS DU LITIGE LIE A LA TVA 
& COÛTS DE RESTRUCTURATION

489

À la suite du retrait du Vietnam, sa contribution est exclue de toutes les métriques et indicateurs financiers.
1. Les chiffres relatifs aux pays, aux abonnés et aux revenus de MultiChoice sont nets de tout chevauchement et flux intragroupe avec Ý.
2. Groupe combiné hors synergies et flux intragroupe.

CHANGEMENT D'ÉCHELLE DU GROUPE SUITE À CETTE ACQUISITION

+
8 665

42,3

701
8,1%

TOTAL(2)

447

2 400

14,4

159
6,6%

(42)

(1)



RÉSULTAT OPÉRATIONNEL AJUSTÉ 
(EBITA)  όaϵύ AVANT ÉLÉMENTS 
EXCEPTIONNELS, HORS PPA DE MCG
% MARGE

Y COMPRIS MULTICHOICE GROUP 2025 1

8 665

701
8,1%

447

FLUX DE TRÉSORERIE DISPONIBLE 
(FCF) όaϵύ AVANT RÈGLEMENTS 
DU LITIGE LIE A LA TVA ET 
COÛTS DE RESTRUCTURATION
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1. Résultats combinés non audités de Ý et MultiChoice pour les douze mois clos le 31 décembre 2025

PERSPECTIVES MOYEN ET LONG TERME DE Ý

PERSPECTIVES À 
MOYEN TERME

CROISSANCE 
MODÉRÉE

> 850

> 500

PERSPECTIVES 
À LONG TERME



PRIORITÉS STRATEGIQUES À MOYEN  TERME

REDRESSER 
MULTICHOICE 
ET SAISIR
[Ωhtthw¢¦bL¢; 59 
CROISSANCE EN 
AFRIQUE

AUGMENTER 
LA RENTABILITÉ 
EN EUROPE

RENFORCER NOTRE 
PLATEFORME DE 
DIVERTISSEMENT

#1 #2 #3
POURSUIVRE 
NOTRE GESTION 
RIGOUREUSE 
DES COÛTS 
ET DU CAPITAL

#4



#1
REDRESSER 

MULTICHOICE
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CROISSANCE EN AFRIQUE
SPINNERS



UNE PERFORMANCE DE MULTICHOICE MITIGÉE DEPUIS 2022

2010 2015 2020 2025

3,9M

14,1M

17,3M

Parc au 31 Mars

+12% 
DE CROISSANCE ANNUELLE 
DU NOMBRE 5Ω!.hbb;{
ENTRE 2010 ET 2022

FACTEURSEXTERNES

INFLATION, TAUX DE CHANGE 
DÉFAVORABLE, COUPURES 
ÉLECTRIQUES

FACTEURSINTERNES

.!L{{9 59 [Ω!/v¦L{L¢Lhb /[L9b¢Σ 
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HAUSSE DES TARIFS

bha.w9 5Ω!.hbb;{ 59 MULTICHOICE  EN AFRIQUE ANGLOPHONE ET LUSOPHONE (M)


