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LAETITIA MENASE
SECRETAIRE GENERALE




ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

A TITRE ORDINAIRE

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2025 ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 ;

Affectation du résultat distribuable ;

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées ;

Renouvellement du mandat de Monsieur Xavier Mayer, en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

Renouvellement du mandat de Madame Martine Studer, en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

Renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Christophe Thiery, en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

Nomination de Madame Mercedes Erra en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

Nomination de Monsieur Elias Masilela en qualité de membre du Conseil de surveillance ;

lO Autorisation donnée au Directoire en vue de procéder a des rachats d'actions en apphcahon de l'article L. 225-209-2 du Code de commerce ;
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

1. Modification statutaire a l'effet de déterminer les modalités de désignation du ou des membres du Conseil de surveillance représentants les salariés ;

12. Délégation de compétence & donner au Directoire pour décider I'augmentation du capital de la Société par I'émission d'actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents de plan
d'épargne d'entreprise ou de groupe ;

13. Délégation de compétence a donner au Directoire & l'effet de décider 'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou toufes autfres sommes ;

14. Délégation de compétence & donner au Directoire pour décider I'augmentation de capital de la Société par I'émission d'actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital immédiatement ou & terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

15. Délégation de compétence a donner au Directoire a ['effet d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d'augmentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription ;

A TITRE ORDINAIRE

16. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.
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UN ACTEUR MONDIAL DES MEDIAS ANCRE EN EUROPE ETEN AFRIQUE

70+

PAYS

8,7Mds€

DE CHIFFRE
D'AFFAIRES 2025!

701me

DE RESULTAT
OPERATIONNEL
AJUSTE (EBITA)
20252

. CANAL+ STUDIOCANAL
PRODUCTION & DISTRIBUTION

. Sviaplay MG Viu

1. Résultats combinés non audités de CANAL+ et MultiChoice pour les douze mois clos le 31 décembre 2025 2. Avant éléments exceptionnels




UN LEADER SUR TOUS LES METIERS

DIFFUSEUR #1 DIFFUSEUR
DU MEILLEUR DU MONDIAL
CINEMA ET DES SERIES INVESTIS DANS LES "

CONTENUS EN 2025 @ @ /OO

NETFLIX Pwanoun+ @ty HEO crpmeions promier gl

. A2M+ 400m

DISTRIBUTEUR

CANAL+ APP & DAILYMOTION ABONNES UTILISATEURS ACTIFS
CHAQUE MOIS
PRODUCTEUR FILMS / AN  SERIES / AN TITRES - PLUS GRAND
CATALOGUE DE FILMS
HORS ETATS-UNIS
4y M RE S CANAL+ TELECOM  L'OLYMPIA
ET AUSSI... " - ~ OPERATEUR HAUT DEBIT SALLE DE SPECTACLE

DANS 10 PAYS LA PLUS PRESTIGIEUSE
D'AFRIQUE DE FRANCE




UNE ANNEE 2025 EXCEPTIONNELLE

> >

26 autorisations reglementaires
Offre publique d'achat conclue et prise
de contréle effective de MultiChoice Group

100% des droits exclusifs des compeétitions

y

ennes de football securises en France
avec Netflix etendu a I'Afrique

europ
Partena
franco

Litiges relatifs a la TVA et la TST pour les années
anterieures a 2025 résolus
Traitement fiscal pour les annees a venir clarifié

Obijectifs de chiffre d'affaires, I'EBITA
et de flux de tresorerie disponible dépassés
Dette refinancee a des conditions favorables



INTERETS STRATEGIQUES DE LACQUISITION DE MULTICHOICE
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L'AFRIQUE : UNE FORMIDABLE OPPORTUNITE DE CROISSANCE
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( h PREVISION DE TAUX
CROISSANCE D'ELECTRIFICATION
CANAL+ ANNUELLE DU
<\ ' PIB SUR 5 ANS




INTERETS STRATEGIQUES DE LACQUISITION DE MULTICHOICE
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RE UNE TAILLE CRITIQUE ET BENEFICIER
OMIES D'ECHELLE

r des synergies sur Iensemble de notre base de cod




CHANGEMENT D'ECHELLE DU GROUPE SUITE A CETTE ACQUISITION

(1)

EXERCICE CLOS 2025 - DECEMBRE CANAL+ mulTX{u,”

(hors Vietnam)

BASE D'ABONNES (M) 280 14 4

CHIFFRE D'AFFAIRES (M€) 6 266 2 400

g

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE (EBITA) (M€) 5 42 ] 59
AVANT ELEMENTS EXCEPTIONNELS HORS PPA DE
MULTICHOICE GROUP % MARGE 8,7% 6,6%

FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE (FCF) (M€)

AVANT REGLEMENTS DU LITIGE LIE A LA TVA 489 (42)
& COUTS DE RESTRUCTURATION

A la suite du retrait du Vietnam, sa contribution est exclue de toutes les métriques et indicateurs financiers.
1. Les chiffres relatifs aux pays, aux abonnés et aux revenus de MultiChoice sont nets de tout chevauchement et flux intragroupe avec CANAL-.

2. Groupe combiné hors synergies et flux intfragroupe.

TOTAL®

42,3

8 665

—
—
701

8,1%

447



PERSPECTIVES MOYEN ET LONG TERME DE CANAL+

PERSPECTIVES A PERSPECTIVES
Y COMPRIS MULTICHOICE GROUP 2025! MOYEN TERME A LONG TERME

CROISSANCE ’
MODEREE

CHIFFRE D'AFFAIRES (M€) 8 665

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE

(EBITA) (M€) AVANT ELEMENTS 701 > 850 ’
EXCEPTIONNELS, HORS PPA DE MCG 81%
% MARGE

FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE

(FCF) (M€) AVANT REGLEMENTS ’
DU LITIGE LIE A LA TVA ET 447 >500

COUTS DE RESTRUCTURATION

1. Résultats combinés non audités de CANAL+ et MultiChoice pour les douze mois clos le 31 décembre 2025



PRIORITES STRATEGIQUES A MOYEN TERME

#1 #2

REDRESSER - AUGMENTER RENFORCER NOTRE . POURSUIVRE
MULTICHOICE . LA RENTABILITE PLATEFORME DE - NOTRE GESTION
ET SAISIR - EN EUROPE DIVERTISSEMENT - RIGOUREUSE
L'OPPORTUNITE DE . DES COUTS

CROISSANCEEN . - ET DU CAPITAL
AFRIQUE | |



#1

b\# REDRESSER

MULTICHOICE
“ET SAISIR LOPPORTUNITE DE
CR@ISSANCE EN AFRIQUE




UNE PERFORMANCE DE MULTICHOICE MITIGEE DEPUIS 2022

NoMBRE D'ABONNES DE [
17,3M
DE CROISSANCE ANNUELLE /\ ’ FACTEURS EXTERNES
DU NOMBRE D'ABONNES 14,'|M INFLATION, TAUX DE CHANGE
DEFAVORABLE, COUPURES
ENTRE 2010 ET 2022 ELECTRIQUES
’ FACTEURS INTERNES
BAISSE DE LACQUISITION CLIENT,
TRANSITION DIFFICILE VERS L'OTT,
30M HAUSSE DES TARIFS
I

2010 2015 2020 2025

Parc au 31 Mars



